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; Qué evallo?

Ejemplo de una cadena de valor
(usando la terminologia de Presupuesto por Resultados)
rGESTIGH POR RESULTADOS

POLITICAS DE ESTADO
Y DE GOBIERNO

Procesos de produccion de bienes y servicios
Resultado Resultado
Producto Especifico Final

Actividad
Insumo
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l Medicamenios &  Alepcion & Prestacidonde & Poblacion & Mejores

|+ médicos médica salud sana estindares de

Enfermeras =« Distribucion de vida

J Equipambento medicamentos

I Infrasstmictura = Procesos
Personal _ administrativos

| adminmstrativo

I

I

I

|
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Procesos de soporte

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Analizan el disefio, gestion, resultados y/o impactos
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EVALUACION EN EL MARCO PpR

[ Seguimiento

Incentivos a la

Gestion

3

|

Programas }

Lo

Presupuestal

Evaluaciones
independientes

Desempeno

(*) Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Articulo 79.-
Presupuesto por Resultados (PpR)



EVALUACIONES INDEPENDIENTES

* Los resultados de dichas evaluaciones independientes son de aplicacion
preferente y prioritaria en la gestion presupuestaria (en las fases de
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion) y en el
ciclo de las politicas publicas, frente a los instrumentos de
evaluacion y control que tienen las entidades publicas para con sus
programas y politicas.

Analisis sistematico

DECRETO SUPREMO N° 108-2016-EF, Aprueban normas reglamentarias de las condiciones y mecanismo para la
seleccion de las intervenciones publicas a ser evaluadas en el marco del Presupuesto por Resultados



ROL DE EVALUACIONES INDEPENDIENTES

Generan aprendizajes

_l

Asignacion de recursos

-

Fomentan transparencia

-

El analisis, las conclusiones y recomendaciones de las
evaluaciones permiten aprender sobre la consistencia en el
disefio y los avances en la implementacion de las intervenciones
publicas, asi como del grado de desempefio observado y sus
causas; lo cual a su vez permite identificar acciones de mejora
en la gestion.

Las evaluaciones permiten sustentar decisiones en materia
presupuestal, en tanto contienen informacion que identifica en
qué intervenciones es mas probable obtener o no resultados.

Por ser publicas, las evaluaciones independientes permiten que
la ciudadania cuente con informacion de sdlida calidad técnica
sobre el uso de los recursos publicos y las entidades que los
ejecutan




TIPOS DE EVALUACIONES INDEPENDIENTES

' Son aquellas que analizan el disefio, la gestion y el desempefio — en
Evaluaciones términos de eficiencia, eficacia y calidad — de una intervencion publica,
de Disenoy en marcha o culminada, a fin de que las entidades responsables
Ejecucién mejoren su desempeno institucional y gestion presupuestaria, y se
PresuPUGSta' genere informacion para la mejor toma de decisiones de gestion y de
(EDEP) asignacion presupuestal.

\ Son aquellas que estiman el impacto que genera una determinada
intervencion publica sobre su poblacion objetivo. Para ello, buscan
Evaluaciones medir los cambios producidos sobre la poblacién beneficiaria,
de impacto enteramente atribuibles a la intervencion evaluada mediante la
estimacion de escenarios contra factuales y la aplicacion de
metodologias rigurosas de aceptacion académica internacional.




Las EDEP podran ser especificas a las necesidades de la intervencion
que se evaluara. Segun el enfasis de su contenido, se podra distinguir,
adicionalmente:

Evaluaciones de Procesos (EP).- Es un analisis sistematico de la gestion
operativa de uno o mas procesos, que resultan criticos en el diseno de
un programa. Su principal objetivo es analizar, mediante trabajo de
campo Yy entrevistas claves, si el proceso se lleva a cabo de manera
eficaz y eficiente, para el logro de resultados.

Evaluaciones de Politicas Nacionales (EPN).-

Se aplica a un programa o conjunto de programas en torno a
estrategias o politicas comunes, asumiendo una vision integral que
considera todos los programas que contribuyen al logro de un objetivo
mayor.



EVALUACIONES RAPIDAS DE DISENO

Buscan tener un diagnostico previo a la implementacion de la
intervencion publica, sobre los criterios minimos que garanticen su
efectividad y transparencia, objetivos, componentes, beneficiarios,
indicadores y linea de base.

Las ERD se aplicarian a intervenciones nuevas, principalmente, o algunas
intervenciones que requieran medidas de ajuste, o para evaluar su posible
expansion.



TIPOS DE EVALUACIONES DE IMPACTO

* Retrospectivas: Desarrolladas a partir de encuestas de seguimiento
de los Programas Presupuestales e informacion administrativa. En estos
estudios se evalua el impacto de una intervencion después de haber
iniciado su implementacion, mediante el uso de metodologias cuasi-
experimentales y de grupos de control y tratamiento construidos,
generalmente, a partir de muestras no representativas de la
intervencion evaluada.

* Prospectivas: De alta calidad y con horizontes de evaluacion
multianuales para intervenciones nuevas o ampliacion de las ya
existentes. Promueven que el diseno de evaluacion se inicie antes de
que las intervenciones publicas empiecen a operar; favoreciendo el uso
de metodologias experimentales o cuasi-experimentales, el
desarrollo de instrumentos de recojo de informacion, la conformacion
de lineas de base con muestras representativas de la intervencion y la
planificacion de mediciones de seguimiento de acuerdo al periodo
estimado para la maduracion de la intervencion.




EVALUACIONES DE IMPACTO

* Metodologias experimentales se aplican cuando la seleccion de
beneficiarios y controles tiene alguin componente aleatorio.

* Metodologia cuasi-experimentales emplean herramientas
estadisticas para garantizar grupos de tratamiento y control
equivalentes cuando la seleccion de beneficiarios no ha sido aleatoria.



Estima cambios en los resultados atribuibles a la intervencion

Nivel Nivel académico
socioeconémico S Exigencia
Discriminacion académica
g Atribucién causal Culminacion de
Programa Nacional > estudios su periores
BECA 18
Adaptacion Motivacion

Educacion de los

padres o :
Manejo financiero

Residencia

Aislar factores observables y no observables para poder atribuir
efectos al programa



Disefio de SRl Medicion de Medicion de Andlisis de
evaluacion T linea de base seguimiento resultados
| v

Monitoreo de muestra de evaluacion

Dos tipos de disefio metodologico:
Experimental (Aleatorizacion)
Cuasi-experimental (Regresion discontinua, Doble diferencia, Propensity score matching, Variables instrumentales, etc.)

Experimental: Aleatorizacion
Cuasi-experimental: Regresion discontinua, Doble diferencia, Propensity Score
matching, Variables instrumentales, etc.



El ciclo presupuestario y las evaluaciones
independientes

Diseno de Programacion = : -
programas forrgn’ulaci()n de¥ Aprobacion tdel Ejecucion dtel
presupuestales presupuesto presupuesto B e
Cpr_\tenidos Directiva de
minimos del Programacion /
pr%rsol?gﬁggal Formulacion: Proyecto de Ley
(Anexo 2) sustentacion Modificaciones
Aprobacién Ley presupuestarias
Estructura Ley Presupuesto: en Congreso
funcional Demandas
programatica adicionales

Recomendaciones de las evaluaciones independientes




¢ QUE EVALUAR!?

Intervenciones publicas nuevas y
prioritarias del Gobierno.

Intervenciones relevantes
presupuestalmente

Pilotos de intervenciones que
vayan a expandirse
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Reten Servicio
Franco

No hay impacto en la i
reduccion de la i

No se expande el
programa (Ahorro de

(Interior) victimizacion (crimen) | S/. 1.4 M) (no
| continuacion
Pension 65 reduccion del trabajo : Redisenar
(MIDIS) remunerado, I componente de salud
incremento del Ajustar objetivos del
bienestar subjetivo peroI programa
no del estado de salud |
fisica I

Convenios de
Apoyo
Presupuestario
(MEF)

Incrementa cobertura deI
vacunas, perono hay |
Impactos en indicadores |
del estado nutricional del i
nino

Foniprel
(MEF)

i
Sélo se encuentran i
impactos de PIP de riego |}

y caminos sobre ingresosy
agropecuarios y ventas, !

Incorporar metas que
mejoren la calidad en
la provision de los
servicios

Mejorar el
seguimiento en la
ejecucion de los PIP
para su culminacion

|_Priorizar funciones | _ _

- ——————



INTERVENCION

TIPO / METODOLOGIA

ESTADO

VAR DE RESULTADO

Fondo Mi Riego

Prospectiva

Linea de Base en 2014

Ingresos agropecuarios; valor

Agricultura Cuasi-experimental: RDD Informe de LdB en de |la produccion; rendimiento
(espacial) + DiD elaboracion y diversificacion de cultivos
Follow-up para 2016
Juntos Prospectiva Linea de Base en 2011 Incidencia de pobreza;

Desarrollo e Inclusion social

Redes Educativas Rurales
Educacion

Becal8
Cohorte 2015
Educacion

Cuna Mas Acompafiamiento a
familias (Rural)
Desarrollo e Inclusion social

Cuasi-experimental:
Matching + DiD

Matching + DiD

Prospectiva
Cuasi-experimental:
Cohorte 2013: RDD

Prospectiva
Experimental: aleatorizacion

Informe LdB finalizado
Follow-up para 2015

Linea de Base 2012
Follow-up para 2015

Primera medicion 2014
(finalizada)

Linea de Base en 2013
Informe LdB finalizado
Follow-up para 2015

desnutricion infantil

Logros de aprendizaje

Acceso y permanencia en
educacion superior;
empleabilidad

Desarrollo infantil



| Ciclo de una evaluacion de Impacto

Uso y recomendaciones para politicas publicas

Diseminacion de resultados

Analisis Andlisis estadistico y econométrico para medir impactos
Linea de base y mediciones de seguimiento

Datos Fuentes: operativo de campo, informacion administrativa

Metodologia Determinar como se puede evaluar la intervencion

Cadena de resultados

Teoria de cambio Definir variables sobre las que se evaluaria el impacto

Preguntas de evaluacion Entender el contexto del programa, objetivos, componentes y poblacion relevante
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