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Análisis sistemático

Evaluación



¿Qué evalúo?

Analizan el diseño, gestión, resultados y/o impactos 



Programas 
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Desempeño

(*) Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Artículo 79.-
Presupuesto por Resultados (PpR)

EVALUACIÓN EN EL MARCO PpR



Análisis sistemático

• Los resultados de dichas evaluaciones independientes son de aplicación 
preferente y prioritaria en la gestión presupuestaria (en las fases de 
programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación) y en el 
ciclo de las políticas públicas, frente a los instrumentos de 
evaluación y control que tienen las entidades públicas para con sus 
programas y políticas.

EVALUACIONES INDEPENDIENTES

DECRETO SUPREMO Nº 108-2016-EF, Aprueban normas reglamentarias de las condiciones y mecanismo para la 
selección de las intervenciones públicas a ser evaluadas en el marco del Presupuesto por Resultados



Generan aprendizajes

ROL DE EVALUACIONES INDEPENDIENTES

Asignación de recursos

Fomentan transparencia

El análisis, las conclusiones y recomendaciones de las 
evaluaciones permiten aprender sobre la consistencia en el 
diseño y los avances en la implementación de las intervenciones 
públicas, así como del grado de desempeño observado y sus 
causas; lo cual a su vez permite identificar acciones de mejora 
en la gestión.

Las evaluaciones permiten sustentar decisiones en materia 
presupuestal, en tanto contienen información que identifica en 
qué intervenciones es más probable obtener o no resultados.

Por ser públicas, las evaluaciones independientes permiten que 
la ciudadanía cuente con información de sólida calidad técnica 
sobre el uso de los recursos públicos y las entidades que los 
ejecutan



Evaluaciones 
de impacto

Son aquellas que analizan el diseño, la gestión y el desempeño – en 
términos de eficiencia, eficacia y calidad – de una intervención pública, 
en marcha o culminada, a fin de que las entidades responsables 
mejoren su desempeño institucional y gestión presupuestaria, y se 
genere información para la mejor toma de decisiones de gestión y de 
asignación presupuestal.

Son aquellas que estiman el impacto que genera una determinada 
intervención pública sobre su población objetivo. Para ello, buscan 
medir los cambios producidos sobre la población beneficiaria, 
enteramente atribuibles a la intervención evaluada mediante la 
estimación de escenarios contra factuales y la aplicación de 
metodologías rigurosas de aceptación académica internacional. 

TIPOS DE EVALUACIONES INDEPENDIENTES



• Las EDEP podrán ser específicas a las necesidades de la intervención 
que se evaluará. Según el énfasis de su contenido, se podrá distinguir, 
adicionalmente:

• Evaluaciones de Procesos (EP).- Es un análisis sistemático de la gestión 
operativa de uno o más procesos, que resultan críticos en el diseño de 
un programa. Su principal objetivo es analizar, mediante trabajo de 
campo y entrevistas claves, si el proceso se lleva a cabo de manera 
eficaz y eficiente, para el logro de resultados.

• Evaluaciones de Políticas Nacionales (EPN).-

• Se aplica a un programa o conjunto de programas en torno a 
estrategias o políticas comunes, asumiendo una visión integral que 
considera todos los programas que contribuyen al logro de un objetivo 
mayor.



Buscan tener un diagnóstico previo a la implementación de la 
intervención pública, sobre los criterios mínimos que garanticen su 
efectividad y transparencia, objetivos, componentes, beneficiarios, 
indicadores y línea de base. 

Las ERD se aplicarían a intervenciones nuevas, principalmente, o algunas 
intervenciones que requieran medidas de ajuste, o para evaluar su posible 
expansión.

EVALUACIONES RÁPIDAS DE DISEÑO



• Retrospectivas: Desarrolladas a partir de encuestas de seguimiento 
de los Programas Presupuestales e información administrativa. En estos 
estudios se evalúa el impacto de una intervención después de haber 
iniciado su implementación, mediante el uso de metodologías cuasi-
experimentales y de grupos de control y tratamiento construidos, 
generalmente,  a partir de muestras no  representativas de la 
intervención evaluada.

• Prospectivas: De alta calidad y con horizontes de evaluación 
multianuales para intervenciones nuevas o ampliación de las ya 
existentes. Promueven que el diseño de evaluación se inicie antes de 
que las intervenciones públicas empiecen a operar; favoreciendo el uso 
de metodologías experimentales o cuasi-experimentales, el 
desarrollo de instrumentos de recojo de información, la conformación 
de líneas de base con muestras representativas de la intervención y la 
planificación de mediciones de seguimiento de acuerdo al período 
estimado para la maduración de la intervención. 

TIPOS DE EVALUACIONES DE IMPACTO



• Metodologías experimentales se aplican cuando la selección de 
beneficiarios y controles tiene algún componente aleatorio.

• Metodología cuasi-experimentales emplean herramientas 
estadísticas para garantizar grupos de tratamiento y control 
equivalentes cuando la selección de beneficiarios no ha sido aleatoria.

EVALUACIONES DE IMPACTO



Culminación de 
estudios superiores

Atribución causal

Exigencia 
académicaDiscriminación

Nivel académicoNivel 
socioeconómico

Educación de los 
padres

Residencia 

Adaptación

Manejo financiero

Motivación

Estima cambios en los resultados atribuibles a la intervención

Aislar factores observables y no observables para poder atribuir 
efectos al programa



Experimental: Aleatorización
Cuasi-experimental: Regresión discontinua, Doble diferencia, Propensity Score 
matching, Variables instrumentales, etc. 





Intervenciones públicas nuevas y 
prioritarias del Gobierno.

Intervenciones relevantes 
presupuestalmente

Pilotos de intervenciones que 
vayan a expandirse

¿ QUE EVALUAR?
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